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Johdon analyysi 

Lautakunnan alainen toiminta on toteutunut palvelusuunnitelman mukaisesti. Alkuvuoden ja kesän 
tapahtumat ovat kohdanneet yleisönsä hyvin ja syksyn tapahtumien valmistelut ovat käynnissä. Ke-
hitystyötä tehdään hanke- ja avustusrahoituksen turvin, joskaan uusia hankerahoitusmahdollisuuksia 
ei ole avautunut odotusten mukaisesti. Irtaimen sekä rakentamisen ja kunnossapidon investoinnit 
ovat toteutuneet ja toteutumassa investointisuunnitelman mukaisesti ja Rantakeitaan uimahallin 
kloorikoneen uusimiseen (vanhan koneen rikkoutuminen) tarvittava määräraha pystytään osoitta-
maan lautakunnalle myönnetystä investointimäärärahasta (eräät investoinnit toteutuvat arvioitua 
kustannusta edullisemmin). 

Kesäkuun seurannan perusteella lautakunnan toimintatulojen arvioidaan alittavan talousarvion lähes 
610 000 euroa. Alitusta arvioidaan muodostuvan myyntituotoista (kaupunginorkesteri ja liikuntapal-
velut sekä seutukirjastotoiminnan päättyminen Pertunmaalla Pertunmaan ja Mäntyharjun kuntalii-
toksen yhteydessä), liikuntapalvelujen tilojen vuokrista ja muista tuotoista. Myöskään avustus- ja 
hanketulot eivät toteudu talousarvion mukaisesti.  

Lautakunnan toimintakulujen arvioidaan alittavan talousarvion noin 500 000 euroa. Kaikissa tiliryh-
missä arvioidaan syntyvän säästöjä. Suurimmat säästöt arvioidaan syntyvän kansalaisopiston palve-
lujen ostoissa (noin 60 000 euroa) sekä liikuntapalvelujen henkilöstökuluissa (noin 100 000 euroa) ja 
vuokrakuluissa (noin 110 000 euroa). 

Kesäkuun seurannan perusteella lautakunnan toimintakatteen arvioidaan toteutuvan lähes talousar-
vion mukaisena, katteen arvioidaan heikkenevän noin 112 000 euroa. Tulosalueita kehotetaan to-
teuttamaan palvelusuunnitelmaa kustannustehokkaasti ja tarkkaa taloudenpitoa noudattaen. 
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Talouden toteutuma 

Hyvinvoinnin ja osallisuuden ltk 

TP2024 TA2025 
Muutok-
set 

Muutettu 
TA 2025 Tot.6 /2024 Tot .6/2025 

Laskennallinen 
ennuste 

Johdon en-
nuste 

Johdon en-
nuste / TA, % 

Myyntituotot 1 187 504 1 397 900 1 397 900 487 847 429 377 1 045 178 1 085 800 77,7 % 
Maksutuotot 353 647 425 600 425 600 63 119 51 781 290 124 335 100 78,7 % 
Tuet ja avustukset 555 773 681 900 681 900 415 010 484 401 648 699 613 900 90,0 % 
Vuokratuotot 573 796 738 900 738 900 300 743 257 219 490 756 570 100 77,2 % 
Muut toimintatuotot 195 895 177 500 177 500 57 798 95 935 325 152 209 800 118,2 % 
TOIMINTATUOTOT 2 866 614 3 421 800 3 421 800 1 324 517 1 318 713 2 742 127 2 814 700 82,3 % 

Henkilöstökulut -6 893 898 -7 404 300 -7 404 300 -3 542 775 -3 725 339 -7 249 888 -7 218 300 97,5 % 
Palkat ja palkkiot -5 608 503 -5 923 800 -5 923 800 -2 880 974 -3 023 661 -5 886 279 -5 775 000 97,5 % 
Henkilösivukulut -1 285 395 -1 480 500 -1 480 500 -661 802 -701 677 -1 363 609 -1 443 300 97,5 % 

Eläkekulut -1 148 113 -1 320 600 -1 320 600 -592 703 -613 006 -1 187 443 -1 287 100 97,5 % 
Muut henkilösivukulut -137 282 -159 900 -159 900 -69 099 -88 671 -176 167 -156 200 97,7 % 

Palvelujen ostot -2 631 014 -2 805 600 -2 805 600 -1 272 681 -1 274 944 -2 635 693 -2 727 600 97,2 % 
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 262 513 -1 554 700 -1 554 700 -682 200 -725 479 -1 342 607 -1 522 300 97,9 % 
Avustukset -1 890 454 -1 931 700 -1 931 700 -1 027 814 -1 096 236 -2 016 303 -1 931 700 100,0 % 
Vuokrakulut -6 558 412 -6 666 700 -6 666 700 -3 457 129 -3 385 323 -6 422 192 -6 534 600 98,0 % 
Muut toimintakulut -80 823 -233 000 -233 000 -40 622 -38 328 -76 259 -166 400 71,4 % 

TOIMINTAKULUT 
-19 317

114 -20 596 000 -20 596 000 -10 023 221 -10 245 649 -19 743 075 -20 100 900 97,6 % 

TOIMINTAKATE 
-16 450

500 -17 174 200 -17 174 200 -8 698 704 -8 926 936 -17 000 948 -17 286 200 100,7 % 
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Talouden toteutuma ja ennusteet tulosalueittain 

 

 

 

 

 

 

Hyvinvoinnin ja osallisuuden palvelut ja hallinto

TP2024 TA2025 Muutokset
Muutettu TA 
2025 Tot. 6/2024 Tot. 6/2025

Laskennallinen 
ennuste Johdon ennuste

Johdon ennuste 
/ TA, %

TOIMINTATUOTOT 3 270 2 200 2 200 1 859 4 098 7 624 4 100 186,4 %
TOIMINTAKULUT -2 147 558 -2 197 900 -2 197 900 -1 108 532 -1 238 053 -2 396 162 -2 197 900 100,0 %
TOIMINTAKATE -2 144 289 -2 195 700 -2 195 700 -1 106 673 -1 233 955 -2 388 538 -2 193 800 99,9 %

Yleiset kulttuuripalvelut

TP2024 TA2025 Muutokset
Muutettu TA 
2025 Tot. 6/2024 Tot. 6/2025

Laskennallinen 
ennuste Johdon ennuste

Johdon ennuste 
/ TA, %

TOIMINTATUOTOT 30 587 99 800 99 800 18 728 22 347 46 232 28 000 28,1 %
TOIMINTAKULUT -491 327 -591 700 -591 700 -227 986 -214 902 -476 044 -574 700 97,1 %
TOIMINTAKATE -460 740 -491 900 -491 900 -209 258 -192 555 -429 812 -546 700 111,1 %

Kaupunginorkesteri

TP2024 TA2025 Muutokset
Muutettu TA 
2025 Tot. 6/2024 Tot. 6/2025

Laskennallinen 
ennuste Johdon ennuste

Johdon ennuste 
/ TA, %

TOIMINTATUOTOT 60 004 202 900 202 900 25 013 43 634 56 076 88 200 43,5 %
TOIMINTAKULUT -1 126 113 -1 092 100 -1 092 100 -604 341 -584 100 -1 088 524 -1 027 100 94,0 %
TOIMINTAKATE -1 066 110 -889 200 -889 200 -579 327 -540 467 -1 032 447 -938 900 105,6 %

Museopalvelut

TP2024 TA2025 Muutokset
Muutettu TA 
2025 Tot. 6/2024 Tot. 6/2025

Laskennallinen 
ennuste Johdon ennuste

Johdon ennuste 
/ TA, %

TOIMINTATUOTOT 154 316 123 800 123 800 58 761 43 192 116 346 135 800 109,7 %
TOIMINTAKULUT -1 424 137 -1 369 500 -1 369 500 -784 977 -757 209 -1 375 508 -1 369 500 100,0 %
TOIMINTAKATE -1 269 821 -1 245 700 -1 245 700 -726 216 -714 017 -1 259 162 -1 233 700 99,0 %

Kirjastopalvelut

TP2024 TA2025 Muutokset
Muutettu TA 
2025 Tot. 6/2024 Tot. 6/2025

Laskennallinen 
ennuste Johdon ennuste

Johdon ennuste 
/ TA, %        ,  

TOIMINTATUOTOT 512 008 484 200 484 200 253 231 245 304 411 230 404 900 83,6 %
TOIMINTAKULUT -3 295 149 -3 567 700 -3 567 700 -1 679 295 -1 742 007 -3 401 020 -3 508 500 98,3 %
TOIMINTAKATE -2 783 141 -3 083 500 -3 083 500 -1 426 064 -1 496 703 -2 989 790 -3 103 600 100,7 %

Kansalaisopisto ja osallisuus

TP2024 TA2025 Muutokset Muutettu TA 2Tot. 6/2024 Tot. 6/2025 Laskennallinen eJohdon ennuste
  

/ TA, %
TOIMINTATUOTOT 684 370 701 400 701 400 160 879 129 380 551 236 627 200 89,4 %
TOIMINTAKULUT -2 005 933 -2 112 100 -2 112 100 -1 003 478 -1 070 291 -2 137 859 -2 001 000 94,7 %
TOIMINTAKATE -1 321 563 -1 410 700 -1 410 700 -842 600 -940 911 -1 586 622 -1 373 800 97,4 %

Liikuntapalvelut

TP2024 TA2025 Muutokset
Muutettu TA 
2025 Tot. 6/2024 Tot. 6/2025

Laskennallinen 
ennuste Johdon ennuste

Johdon ennuste 
/ TA, %

TOIMINTATUOTOT 1 205 533 1 612 200 1 612 200 620 346 700 869 1 187 735 1 348 200 83,6 %
TOIMINTAKULUT -7 361 280 -8 063 200 -8 063 200 -3 829 398 -3 894 940 -7 492 097 -7 853 200 97,4 %
TOIMINTAKATE -6 155 747 -6 451 000 -6 451 000 -3 209 051 -3 194 071 -6 304 362 -6 505 000 100,8 %

Nuorisopalvelut

TP2024 TA2025 Muutokset
Muutettu TA 
2025 Tot. 6/2024 Tot. 6/2025

Laskennallinen 
ennuste Johdon ennuste

Johdon ennuste 
/ TA, %

TOIMINTATUOTOT 216 526 195 300 195 300 185 699 129 890 153 549 198 300 101,5 %
TOIMINTAKULUT -1 465 616 -1 601 800 -1 601 800 -785 214 -744 147 -1 430 322 -1 569 000 98,0 %
TOIMINTAKATE -1 249 090 -1 406 500 -1 406 500 -599 515 -614 258 -1 276 773 -1 370 700 97,5 %
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Strategiakortit 

Hyvinvoinnin ja osallisuuden lautakunta 

Tavoitteena on edistää kaupunkilaisten hyvinvointia ja harrastuneisuutta, kehittää toimintaympäristöjä ja sähköisten palve-
lujen käyttöä sekä tehostaa kumppanuussuhteita yhdistysten ja järjestöjen kanssa. 

Lautakunta vastaa kansalaisopiston, yleisten kulttuuripalvelujen, liikuntapalvelujen, nuorisopalvelujen, kirjastopalvelujen, 
museopalvelujen ja orkesteripalvelujen tuottamisesta. 

Palvelusuunnitelma 
Hyvinvoinnin ja osallisuuden lautakunnan alaiset tulosalueet järjestävät asukkaiden hyvinvointia edistäviä ja syrjäytymistä 
ehkäiseviä palveluita. Ne tuottavat monipuolista ja laadukasta vapaan sivistystyön sekä kulttuuri- ja liikuntatarjontaa, mikä 
mahdollistaa kuntalaisille sekä ohjattuja että omaehtoisia palveluja. Palveluissa pyritään huomioimaan erilaiset kohderyh-
mät sekä kehittämään markkinointia ja käyttäjälähtöisiä palveluita. Toimintaa kehitetään yhteistyössä alueen muiden toi-
mijoiden kanssa muun muassa monilla kehittämishankkeilla, jossa kaupunki on kumppanina mukana. Eloisan kanssa ollaan 
tiiviissä kehittämisyhteistyössä hyvinvointia ja terveyttä edistävien yhteistyötyömallien suunnittelussa. 

Lautakunnan palvelut ovat pääasiallisesti lähipalveluita. Palveluiden tuottamisessa huomioidaan kaupunginvaltuuston 
päättämät talouden tasapainotusohjelmat. Avustuksilla ja monipuolisilla yhteistyösopimuksilla ylläpidetään ja kehitetään 
palvelutarjoomaa ja luodaan kolmannen sektorin toimijoille mahdollisuuksia kokeilla uudentyyppisten palveluiden tuotta-
mista. Kaupungin eri toimijoiden kesken tehdään monipuolista yhteistyötä. Hyvinvoinnin ja osallisuuden lautakunnan alais-
ten toimintojen merkitys on korostunut hyvinvoinnin ja terveyden edistämisessä. Lautakunnan alaiset tulosalueet vaikutta-
vat myönteisesti myös Mikkelin mainekuvaan viihtyisänä asuin- ja kulttuurikaupunkina. 

Mikkelin kansalaisopiston koulutustehtävä perustuu paikallisesti ja alueellisesti muun muassa hyvinvoinnin ja terveyden 
edistämiseen, syrjäytymisen ehkäisyyn ja seniorikansalaisten keskimääräistä suurempaan määrään. Opisto toimii sivistys-
tehtävänsä ohella merkittävänä hyvinvoinnin, elinvoiman ja osallisuuden lisääjänä ja edistäjänä alueella. Vammaisneu-
vosto, vanhusneuvosto ja alueellinen toiminta ovat tärkeitä väyliä osallisuuden turvaamiseksi sekä eri ryhmien näkökul-
mien huomioon ottamiseksi päätöksenteossa. Kansalaisopiston ja osallisuuden tulosalue vastaa myös kaupungin osallisuu-
den kehittämisestä. Yhdessä osallistuen -ryhmähanke Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulun kanssa kehittää kaupunki-
laisten kanssa yhteistyössä osallisuuden ja etsivän hyvinvointityön mahdollisuuksia. 

Kirjastopalvelut toteuttaa kaikenikäisten asukkaiden hyvinvointia tukevaa lakisääteistä peruspalvelua. Kirjaston tehtävänä 
on tarjota pääsy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisältöihin, edistää lukemista ja kirjallisuutta sekä tarjota ohjausta ja tukea 
tiedon hankintaan ja monipuoliseen lukutaitoon. Laissa säädettyihin tehtäviin kuuluu myös tilojen tarjoaminen oppimiseen, 
harrastamiseen, työskentelyyn ja kansalaistoimintaan sekä yhteiskunnallisen ja kulttuurisen vuoropuhelun edistäminen. 
Kirjastopalveluja tarjotaan kiinteissä toimipaikoissa, hakeutuvana palveluna ja verkkopalveluina. Palveluiden saatavuutta 
on parannettu omatoimikäytön mahdollistavalla tekniikalla kaikissa lähikirjastoissa ja itsepalveluaukiololla pääkirjastossa. 
Rantakeitaaseen on sijoitettu varaustennoutoautomaatti. Kirjasto tarjoaa elämyksiä, sivistystä ja elinikäistä oppimista myös 
ohjatun toiminnan sekä yhteistyöverkostossa tuotettujen tapahtumien muodossa. Yksi tärkeimmistä yhteistyömuodoista 
on Kirjastopolku, joka on vakiintunut ohjaussuunnitelma lukutaitojen, kirjastonkäyttö- ja tvt-taitojen kehittämiseen yh-
dessä perusopetuksen ja esiopetuksen kanssa. 

Museopalvelujen keskeisiä tavoitteita ovat kulttuuriperinnön tallentaminen, säilyttäminen ja esitteleminen sekä kulttuuri-
perinnön arvostuksen lisääminen.  Lisäksi tavoitteena on tulosalueen peruspalveluiden turvaaminen museolain ja –asetuk-
sen edellyttämällä tavalla huomioiden erityisesti lapset ja nuoret, ikääntyneet ja erityisryhmät. Mikkelin taidemuseo toimii 
alueellisena vastuumuseona taidemuseotehtävän osalta Etelä-Savon alueella. Tavoitteena on kuvataiteen ja visuaalisen 
kulttuurin edistäminen alueella. Sodan ja rauhan keskus Muisti aloitti toimintansa Päämajatalossa 4.6.2021. Muisti ja Pää-
majamuseo toimivat yhteistyössä asiakaspalvelun ja näyttelyiden osalta. Museoiden uusi kokoelmahallintajärjestelmä on 
otettu käyttöön vuoden 2023 alussa. 

Yleisten kulttuuripalveluiden tehtävänä on edistää kulttuurin ja taiteen yhdenvertaista saatavuutta, käyttöä ja harrasta-
mista sekä luoda edellytyksiä ammattimaiselle taiteelliselle työlle ja toiminnalle. Kulttuuri ja taide ovat osaltaan rakenta-
massa asukkaiden hyvinvointia ja terveyttä, lisäämässä osallisuutta ja yhteisöllisyyttä sekä kehittämässä paikallista ja alu-
eellista elinvoimaa. Painopisteinä toiminnassa ovat lasten, nuorten ja ikäihmisten kulttuuripalvelut sekä erilainen tapahtu-
matoiminta. Hyvät ja toimivat poikkihallinnolliset yhteistyöprojektit, kuten Kulttuurikameli varhaiskasvatuksen puolelle ja 
Kulttuuripolku perusopetukseen sekä ikäihmisten kulttuuripalvelut hyvinvointialueen suuntaan, jatkuvat. Suurimpien ta-
pahtumien, kuten Hulivilikarnevaalin sekä Museoiden Yön, järjestämistä jatketaan. 
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Kaupunginorkesteri tuottaa taide-elämyksiä ja osallistuu kaupungin monipuolisen kulttuuritarjonnan ylläpitämiseen. Sen 
tehtävänä on taidemusiikkitradition vaaliminen ja kehittäminen sekä yleisötyö kaikenikäisen kuulijakunnan parissa. Orkes-
teri on asukkaiden hyvinvoinnin kehittymistä mahdollistava helposti saavutettava kulttuuritoimija. Orkesteri tarjoaa osal-
taan kulttuurikasvatusta Mikkelin kouluikäisille (Kulttuuripolku) sekä päiväkoti-ikäisille (Kulttuurikameli). Orkesteri näyttäy-
tyy merkittävänä tekijänä kaupungin mainekuvan kehittämisessä. Orkesteri tekee yhteistyötä paikallisten ja alueellisten 
musiikkitoimijoiden kanssa, erityisesti Saimaa Sinfonietta -orkesteriyhteistyötä Lappeenrannan kaupunginorkesterin 
kanssa. Orkesteri ja Mikaeli Oy tiivistävät ja tehostavat toimintojaan ja koittavat näin parantaa toimintakatetta. 

Liikuntapalveluiden tehtävänä on liikuntalain mukaisesti luoda edellytyksiä asukkaiden liikunnalle järjestämällä liikuntapal-
veluja sekä terveyttä ja hyvinvointia edistävää liikuntaa eri kohderyhmät huomioon ottaen, tukemalla kansalaistoimintaa 
mukaan lukien seuratoiminta sekä rakentamalla ja ylläpitämällä liikuntapaikkoja. Tehtävät toteutetaan yhteistyössä eri toi-
mialojen kanssa kuntalaisia osallistamalla. Liikuntapalveluiden toiminnan painopisteitä ovat Liikkuva Mikkeli 2030 -ohjel-
man mukaisesti lasten ja nuorten liikunta, terveysliikunta, luontoliikunta sekä tapahtumien ja kilpailujen tukeminen.  

Nuorisopalveluiden perustehtävänä on järjestää nuorille suunnattuja palveluja ja tiloja sekä tukea nuorten kansalaistoimin-
taa. Laadukkaan, tarkoituksenmukaisen ja paikalliset olosuhteet huomioon ottavan nuorisotyön edellytyksenä on ketterä 
moniammatillinen yhteistyö. Näitä rakenteita ja prosesseja vahvistetaan sekä kehitetään. Nuorisotyötä toteutetaan eri toi-
mintaympäristöissä nuoren tarpeet ja toiveet huomioiden. Kiinteiden tilojen osalta pyritään saavutettavuuteen sekä mah-
dollisimman korkeaan käyttöasteeseen yhdistämällä käytössä oleviin tiloihin eri toimijoiden toteuttamia toimintoja ja pal-
veluja. Digitaalisia toimintaympäristöjä ja - menetelmiä hyödynnetään ja kehitetään fyysisten tilojen rinnalla. Valtakunnalli-
sen nuorisotyön- ja politiikan ohjelman (VANUPO) 2024–2027 keskeisiä teemoja ovat syrjäytymisen torjunta, nuorten hy-
vinvointi kouluissa ja oppilaitoksissa, mahdollisuus mieluisaan harrastukseen matalalla kynnyksellä, mielenterveyden tuke-
minen, osallisuus ja vaikuttamismahdollisuuksien parantaminen sekä nuorten turvallisuuden tunteen, yhdenvertaisuuden 
ja yhteisöllisyyden vahvistuminen. Ko. teemat ovat keskeisessä asemassa toteutettaessa nuorisotyötä paikallisesti kaupun-
gin nuorisotyön perussuunnitelma (NUPS) huomioiden. 

Kansalaisopistokurssien tarkoituksena on tarjota opiskelun ja harrastamisen mahdollisuuksia mahdollisimman matalalla 
kynnyksellä ja edullisilla hinnoilla kaikille kursseista kiinnostuneille. Aihepiirejä löytyy kaikilta elämänalueilta ja ikärajoja ei 
tunneta. Kansalaisopiston kursseilla voi opiskella ja harrastaa, tutustua uusiin ihmisiin, saada onnistumisen kokemuksia, 
jakaa tekemisen iloa muiden kanssa tai vaikkapa kehittää fyysistä kuntoaan. Teemme yhteistyötä sekä kaupungin muiden 
toimijoiden että ulkopuolisten tahojen kanssa, pidämme yllä sekä maakunnan laajuisia yhteyksiä että kehitämme kansain-
välisiä kontakteja. 

Palvelusuunnitelman toteutuminen 

Kirjastopalveluiden toiminta on sujunut palvelusuunnitelman mukaisesti. Lainaus ja tapahtumatoiminta on ollut vilkasta. 
Toiminnassa on otettu huomioon vuosille 2025-2029 hyväksytyn kirjastosuunnitelman painopisteet. Niitä ovat monipuoli-
set lukutaidot, kirjastotilat ja välineet, osaava ja hyvinvoiva henkilökunta sekä saavutettava ja näkyvä kirjasto. Eri-ikäisten 
monipuolisia lukutaitoja edistetään muun muassa koulun ja kirjaston Kirjastopolku-yhteistyöohjelman sekä erilaisten luku-
piirien avulla. Lukutaidot ovat keskiössä Lumme-kirjastojen yhteisessä Työkaluja aikuisten lukutaitotyöhön -hankkeessa. 
Kirjasto on mukana myös käynnistyvässä Lukeva Mikkeli -hankkeessa, jossa laaditaan kaupunkitasoinen lukutaitostrategia. 
Kirjastotiloissa on muun muassa tehty mahdollisuuksien mukaan parannuksia kalusteisiin ja välineisiin. Pääkirjastolla on 
toimintoja sijoiteltu uudelleen, ja asiakastilojen opasteet saadaan uusittua syksyllä irtaimen investointirahan turvin. Kirjas-
ton tilat on liitetty Timmi-tilavarausohjelmaan, ja varausmahdollisuutta aletaan markkinoida syksyllä. Henkilökunnan työ-
hyvinvointia tuetaan muun muassa varustamalla loputkin työpisteet asianmukaisilla, ergonomisilla kalusteilla ja välineillä. 
Niukka henkilöresurssi heijastuu jaksamiseen. Kirjaston viestintää uudistetaan niin, että se saavuttaisi entistä paremmin 
myös henkilöitä, jotka eivät ennestään aktiivisesti käytä kirjastoa. 

Museopalvelut toteuttaa neljä vaihtuvaa näyttelyä vuonna 2025. Näistä kolme on jo toteutettu; yksi Suur-Savon museossa 
ja kaksi näyttelyä taidemuseossa. Lokakuussa taidemuseossa avataan vielä yksi vaihtuva näyttely. Koko vuoden kävijäta-
voite on 38 500 kävijää. Kesäkuun loppuun mennessä kävijöitä on ollut 22 482. Museoiden merkittävin yksittäinen tapah-
tuma Museoiden yö järjestetään perjantaina 24.10.2025. Viestikeskus Lokin kunnostushanketta varten on perustettu työ-
ryhmä, joka on laatinut kohteen kunnostussuunnitelman ja kustannusarvion. Lokin kunnostamiseen haetaan ulkopuolista 
rahoitusta eri lähteistä syksyn aikana. Tarkoituksena on hakea myös eduskunnan myöntämää “joululahjarahaa” hanketta 
varten. Kaakkois-Suomen Viestikillan vapaaehtoistyöntekijät ovat purkaneet Lokin pysyvää näyttelyä kevään ja kesän ai-
kana. Mikäli ulkopuolista rahoitusta hankkeeseen saadaan, Lokin luolaston kunnostus alkaa vuonna 2026, jonka jälkeen 
päivitetty museonäyttely pystytetään kunnostettuun luolaan. Mikäli hanke etenee suunnitellussa aikataulussa, voitaisiin 
uudistettu Viestikeskus Lokki avata yleisölle aikaisintaan kesällä 2027. Taidemuseo jatkaa toistaiseksi väistötiloissa kauppa-
keskus Akselissa. Suunnitelmaa pysyvien toimitilojen saamiseksi museoiden toimistolle ja taidemuseolle ei ole tehty. Mu-
seokokoelmien säilytystilat ovat ahtaat ja epäkäytännölliset ja ne sijaitsevat hajallaan eri puolilla Mikkeliä. Mikäli vuoden 
2026 talousarvioon saadaan rahoitus, taidekokoelmille vuokrataan lisätilaa Elkasta. 

Yleisissä kulttuuripalveluissa poikkihallinnolliset yhteistyöprojektit, kuten Kulttuurikameli varhaiskasvatuksen puolelle ja 
Kulttuuripolku perusopetukseen sekä ikäihmisten kulttuuripalvelut hyvinvointialueen suuntaan, muodostavat arjen 
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kivijalan ja alkuvuoden toiminnot näiden osalta ovat toteutuneet normaalisti. Vuosittaisista suurimmista tapahtumista ke-
säkuun lopussa järjestetty Hulivilikarnevaali sujui lähes suunnitelmien mukaan ja saavutti jälleen noin 10 000 käyntikertaa 
tapahtumaviikon aikana. Kahden lastenkirjailijan / kuvittajan Tarinasoppaa -näyttely kirjaston Mikkeli-salissa ilahdutti niin 
pieniä kuin suurempiakin kävijöitä noin kuukauden ajan alkukesästä. Kesäkauden Puistokonsertti -sarja jatkuu vielä elo-
kuun loppupuolelle, mutta alkujakson osalta sääolosuhteet ovat hieman vaikuttaneet kävijämääriin. Pienten Puistikot ta-
pahtumissa niin ikään vaihteleva sää on tuonut laskua kävijämääriin. Kulttuuripankin laajenemishanke alkaa olla siinä vai-
heessa, että palvelu voidaan ottaa käyttöön ja tietoja alkaa syöttää palveluun, julkistamistilaisuus pidetään 30.9. Tampe-
reella. Museoiden Yön (24.10.2025) valmistelua jatketaan museopalveluiden kanssa. 

Kaupunginorkesterin vuosi on sujunut melko normaalisti. Konserttien kävijämäärät ovat olleet kaksijakoiset keväällä - tietyt 
konsertit myyneet todella hyvin ja toiset odotettua heikommin. Tammikuussa järjestettiin Taidetestaajat –konsertteja kaksi 
kappaletta, joissa kuuljoita yhteensä noin 1000. Sairaspoissaolot jonkin verran hankaloittaneet toimintaa ja lisänneet ku-
luja, mutta tilanne on tasaantumassa. Lippuhintoja tarkistettiin ylöspäin syyskaudesta 2025 alkaen, jonka odotetaan kehit-
tävän lipputuloja parempaan suuntaan. Joitain laskutuksia tallenteista ja festivaaliesiintymistä on vielä tekemättä. Haetta-
via avustuksia on todella vähän tarjolla, joten ennustetaan että tälle vuodelle ei saada lainkaan avustuksia. Syksyllä on 
muusikko opintovapaalla ja sen sijaistusjärjestelyt on toteutettu sisäisillä siirroilla mahdollisuuksien mukaan, jotta sijaiskus-
tannukset pysyvät minimissä. Investointirahoilla on hankittu orkesterille padit, joiden käyttöönotto ja koulutus aiheuttavat 
jonkin verran kuluja. 

Liikuntapaikoilla rakennetaan ja kunnostetaan vuonna 2025 useita eri kohteita. Haukivuorelle valmistui heinäkuussa hiek-
katekonurmella uudistettu tenniskenttä. Urheilupuiston kastelujärjestelmä uusitaan elokuussa, juoksuradan vesieste kun-
nostetaan ja aurinkokatsomon puolelle on tehty erillinen katsomo pyörätuoleille. Urheilupuistoon on myös uusittu ajanot-
tojärjestelmä, lähtötelineet ja toinen korkeushyppypatjoista on saanut uuden suojakotelon. Urheilupuistoon valmistuu 
vuoden 2025 aikana myös viheraluesuunnitelma ympäröiviin rinteisiin. Kalevankankaan yleisurheilun heittoalueen mouka-
rihäkki on kunnostettu. Kaihun Frisbeegolfradalle rakennetaan useampia uusia portaita jyrkempiin rinteisiin, joita osaa voi 
hyödyntää myös kuntoportaina. Saimaanportin koulun viereistä beachvolleyn aluetta laajennettiin niin, että Urpolaan saa-
tiin yhteensä 8 beachvolley -kenttää, mikä mahdollistaa valtakunnallisten turnausten järjestämisen alueella. Tykkilumen-
latu siirretään parin vuoden ajaksi kokeiluna Kalevankankaalle, siirto mitä moni käyttäjä on toivonut mm. helpomman latu-
profiilin takia. Tapahtumia ja kilpailuja varten seurojen käytössä oleva ajanottokoppi on saanut kesän aikana uuden ilmeen. 
Hänninkenttä saa uuden huoltorakennuksen pukuhuoneineen ja kioskitiloineen sekä sisätilat jäänhoitokoneille. Urakka 
valmistuu 30.9.2026 mennessä. Lisäksi Hänninkentän tekojäälaitteiston säätö- ja ohjausjärjestelmä uusitaan. Ristiinan ur-
heilukentän huoltorakennus kunnostetaan ja se saa laajennustilan latukoneelle. Tuppuralan ulkokuntosali uusitaan, kun-
nostukseen on saatu AVI:lta 20 000 euron avustus ja osallistavasta budjetoinnista 20 000 euroa. Osallistavalla budjetoin-
nilla rakennetaan myös Ristiinaan 5 korin harjoittelufrisbeegolfrata vanhan hiekkakentän yhteyteen, korjataan Suomennie-
men frisbeegolfradan heittopaikkoja ja hankitaan painonnostotanko irtokiekoilla.  Viihdeuimala Rantakeitaan isot pukuhuo-
neet ovat saaneet uudet pukukaapit ja loppuvuoden aikana on tarkoitus tehdä allaslaitteiden kuntotarkastus. Keväällä Ran-
takeitaan kloorikoneen hajoamisen myötä uusi kone vaihdetaan vielä vuoden 2025 aikana. Harjoitusjäähalli avautuu käyt-
tökiellon jälkeen jälleen normaaliin käyttöön ja jääurheiluseurat pääsevät aloittamaan kauden suunnitelman mukaisesti. 
Saneerauksessa vahvistettiin teräsrakenteet nykyajan vaatimuksia vastaaviksi, pukuhuoneisiin tehtiin käyttömukavuutta 
lisääviä toimenpiteitä ja pintasaneeraus. Myös valaistusta parannettiin ja ilmanvaihtokone vaihdettiin ilmankosteuden ja -
laadun parantamiseksi. Kaupungin ylläpitämien sisäkuntosalien yksittäisiä kuntosalilaitteita on tarkoitus uusia ja päivittää 
loppuvuoden aikana määrärahojen sallimissa puitteissa.   

Liikuntapalveluiden ja perusopetuksen yhteinen Move like Mikkeli -hanke, jossa lukuvuoden 2024-2025 aikana kaksi kou-
luPT:a (personal trainer) on työskennellyt Haukivuoren, Ristiinan ja Anttolan yhtenäiskouluissa, sai OKM:n avustuksen myös 
jatkohankkeelle lukuvuodelle 2025-2026. Jatkohankkeessa mukaan tulevat Mikkelin Lyseo ja Tuppuralan koulu. Etelä-Savon 
kunnat saivat OKM:lta yhteisen hankerahoituksen valtakunnalliselle pilottihankkeelle ”Vastuullisuus Etelä-Savon kuntien 
liikuntatoiminnassa”. Hankeaika on 1.1.2025 - 31.3.2026.  Liikunnan ohjaustoiminnassa käynnistettiin kuntosalikaveritoi-
minta. Naisvuoren uimahallin lauantait avattiin muutaman vuoden tauon jälkeen jälleen yleisöuinnille. 

Nuorisopalveluissa kesän ajan toimintoja toteutettiin taide-, liikunta-, luonto sekä tapahtumat- ja retket- teemojen kautta. 
Nuorilta on kerätty palautetta toiminnoista ja näitä hyödynnetään konseptin kehittämisessä tulevalle kesälle. Nuorisopal-
velut on sitoutunut vuosille 2025-2026 valtakunnallisen koulu- ja oppilaitosnuorisotyön osaamiskeskuksen (Nuoska) yhteis-
kehittäjäkunnaksi.  Yhteiskehittämisen keskeisinä tavoitteina on kouluissa ja oppilaitoksissa tehtävän nuorisotyön määrit-
tely sekä kouluissa ja oppilaitoksissa tehtävän nuorisotyön näkyvyyden vahvistaminen opetuksen ja opiskeluhuollon suun-
nitelmissa Hankerahoitusten loppumisen myötä koulunuorisotyö Kalevanakankaan koululla ei jatku lukuvuonna 2025-2026. 
Nuorisopalvelut on irtisanonut yhteistyösopimuksen päättymään Po1nt-sivuston osalta päättymään 31.12.2025. Vuosittai-
set kustannukset tästä nuorille suunnatusta, Kuopion kaupungin koordinoimasta sivustosta on ollut Mikkelin kaupungille 
11 000 euroa. Jatkossa Mikkelin nuorisopalvelut toteuttaa vastaavat palvelut oman organisaation sisäisesti. Uudistuksen 
tavoitteena on mm. Kustannustehokkuus, parempi saavutettavuus mikkeliläisille nuorille ja nuorten vahvempi osallistumi-
nen viestinnän toteutukseen.  
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Kansalaisopiston kevätkausi sujui suunnitelmien mukaan. Seitsemän opiston yhteinen laatu- ja kehittämishanke LAKE23-25 
tuli päätökseensä, ja samalla kokoonpanolla haettu uusi LAKE-hanke sai myös OPH:n rahoituksen. Sen toimintakausi on 
2025-2027. Molempien hankkeiden rahoituksen kohde on etänä toteutettavien kurssien portaali, eopisto.fi. Tähän portaa-
liin on lisätty LAKE2023-2025- hankkeessa kehitetyt kurssit. Keskustelut pysyvämmästä opistoyhteistyöstä on aloitettu, ja 
niiden lopputuloksena toivotaan olevan opistojen yhteisen Etelä-Savon opistopiirin kehittäminen. Opistopiirin hyötyjä voisi 
löytyä edelleen haettavien hankkeiden kautta, arjen haasteiden ratkaisuja unohtamatta. Opistojen tiiviimmän yhteistyön 
hedelmiä voivat myös olla kahdenväliset uudet toimintamallit. Opetus- ja kulttuuriministeriö asetti vuosi sitten työryhmän, 
jonka ehdotus hallituksen esitykseksi taiteen perusopetusta koskevan lainsäädännön uudistamiseksi valmistui juuri ennen 
juhannusta. TPO-toimijat saavat antaa siitä omat lausuntonsa, ja Mikkelissä taiteen perusopetusta antavat oppilaitokset 
ovat pitäneet ensimmäisen kokouksen ja laativat syyskuun aikana oman, yhteisen lausunnon. Yhteistyö TE-toimiston ja 
kotoutumispalveluiden kanssa alkoi hyvin, ja ensimmäiset S2-kurssit on pidetty. Yhteistyö jatkuu räätälöityjen, eritasoisten 
S2-kurssien parissa. Opisto päivitti järjestyssäännöt ja turvallisemman tilan periaatteet sekä tietosuojaotteen. Opiston syys-
lukukauden ilmoittautuminen alkoi vilkkaasti, samaan tahtiin kuin edellisenä vuonna. Tammikuussa aloittaneen liikunnan 
suunnittelijaopettajan haastattelu lehdessä ja ilmoittautumispiste kauppakeskus Stellassa toivat positiivista näkyvyyttä. 

 

1. Kestävästi kehittyvä ja älykkäästi uudistuva Mikkeli  
Ennakoidaan ja reagoidaan väestöön, elinkeinorakenteeseen, kansainvälisyyteen, digitalisaatioon ja kestävään 
kehitykseen liittyviin toimintaympäristön muutoksiin. 
Toimenpide ja toiminnan 
kuvaus 

Tavoite ja vastuu Mittari Toteuma 30.6. 

Seurataan liikuntapaikko-
jen käyttöä vuosittain vä-
hintään 8 eri liikuntapai-
kalla mm. kävijälaskureilla 
ja myytyjen lippujen mää-
rillä. 

Reagoidaan liikuntapaik-
kojen käyttömäärien 
muutoksiin ja muutetaan 
toimintaa tarpeiden mu-
kaiseksi / liikuntapalvelut 

Toteutunut/ei toteutunut Toteutunut. Mm.:  
Viihdeuimala Rantakeidas 
Naisvuoren uimahalli 
Rantakeitaan kuntosali 
Hauki-Hallin kuntosali 
Anttolatalon kuntosali 
Siekkilän frisbeegolf-rata 
Ylipainehalli 
Kilpajäähalli 
Kävijämäärät raportoidaan 
vuositasolla tilinpäätöksen 
yhteydessä. 

 

 

 

Edistetään kaupungin kehittämisalustojen vaikutta-
vuutta ja yrittäjyyden kasvua alustoilla. 

 

Toimenpide ja toiminnan 
kuvaus 

Tavoite ja vastuu Mittari Toteuma 30.6. 

Kalevankankaan kehittä-
misalusta: Hyvin ylläpide-
tyt liikuntapaikat, jotka 
houkuttelevat järjestä-
mään toimintaa sekä lii-
kuntapaikkojen myynnin ja 
markkinoinnin lisääminen.  

Kalevankankaan sisäliikun-
tapaikkojen käytön lisää-
minen hiljaisempiin aikoi-
hin eli ma-pe klo 8-16: kil-
pajäähalli 55 %, harjoitus-
jäähalli 45 % ja ylipaine-
halli 40 % /liikuntapalvelut. 
 

Käyttöaste ma-pe klo 8-16: 
kilpajäähalli harjoitusjää-
halli ylipainehalli 

Käyttöaste (%) kevätkausi 
2022/2023/2024/2025 
 
Ylipainehalli: 21/33/39/40 
Kilpajäähalli: 49/51/51/77 
Harj.jäähalli: 41/43/41/0 
 
(Harjoitusjäähalli suljettu 
31.7.2025 saakka. Osa vuo-
roista kilpahallissa.) 
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Hyödynnetään digitaalisuuden mahdollisuudet täysimääräisenä kaupungin palvelujen 
kehittämisessä. 

 

Toimenpide ja toiminnan 
kuvaus 

Tavoite ja vastuu Mittari Toteuma 30.6. 

Mikkelin kaupungin verkko-
kaupan ja ajanvarausjärjes-
telmän mahdollisuuksien 
hyödyntäminen ja tunne-
tuksi tekeminen. Pin-koodin 
käytön lisääminen liikunta-
paikkojen ovien lukitusjärjes-
telmissä.  
Ajanvarausjärjestelmän käyt-
töönotto kirjaston tilojen va-
rauksiin. 

Ostamisen ja varaamisen 
helpottuminen käyttä-
jäystävällisillä digipalve-
luilla /liikuntapalvelut, 
kulttuuripalvelut, museo-
palvelut, kirjastopalvelut 

Verkkokaupassa myytävien 
tuotteiden määrä tulosalu-
eittain. 
Liikuntatilojen määrä, 
joissa pin-koodillinen kulku. 
  
Kirjaston varattavat tilat lii-
tetty ajanvarausjärjestel-
mään: toteutunut/ei toteu-
tunut. 

Museot: verkkokaupassa 
myytävien tuotteiden 
määrä 60 tuotetta. 
Liikuntapalvelut: verkko-
kauppa 15, pin-koodilliset 
tilat 3. 
Kulttuuripalvelut: verkko-
kauppa 4 tuotetta. 
Nuorisopalvelut verkko-
kauppa 6 tuotetta. 
 
Kirjaston varattavat tilat 
on liitetty ajanvarausjär-
jestelmään. Sen tiedotus 
asiakkaille alkaa syksyllä. 

Vahvan tunnistautumisen 
käyttöönoton valmistelu 
Lumme-kirjastojen asiak-
kaaksi rekisteröitymisessä. 
Tekninen toteutus tulee kir-
jastojärjestelmää ylläpitä-
vältä Koha-Suomelta. 

Kirjastoasiakkuuden saa-
misen helpottuminen, 
kun asiakas voi tehdä 
korttihakemuksen ver-
kossa / kirjastopalvelut 

Toteutunut / ei toteutunut Valmistelua tehdään 
Koha-Suomessa. Teknistä 
toteutusta ei saada lähiai-
koina. 

Orkesterin nuottimateriaa-
lissa siirrytään digitaalisen 
materiaalin käyttöön mah-
dollisimman paljon. Vähen-
tää paperin käyttöä ja nuot-
timateriaalien postittamista 
merkittävästi. 

Jokaiselle muusikolle han-
kitaan iPad, joiden avulla 
digitaalisen nuottimateri-
aalin käsittely ja soittami-
nen onnistuu. /kaupun-
ginorkesteri 

Toteutunut Orkesteri saanut inves-
tointirahoilla hankittua 
padit, joiden käyttöön-
otto ja koulutus on aloi-
tettu. 

Tarkoituksenmukaiset sosi-
aalisen median kanavat ovat 
aktiivisesti käytössä. 

Nuorten kohtaamisia ta-
pahtuu myös verkossa. 
/nuorisopalvelut 

Toteutunut/ei toteutunut Nuorisopalvelut: toteutu-
nut mm. Instagram (nuor-
tenmikkeli, vanhateuras-
tamo, koulunuorisoty-
omikkeli) 

Verkkokurssien hyödyntämi-
nen henkilöstön koulutuk-
sessa. 

Henkilöstö suorittaa vä-
hintään yhden verkko-
koulutuksen vuosittain. 
/esimiehet 

Suoritettu/ei suoritettu 
 

Liikuntapalvelut: toteutu-
nut osittain. 
 
Kulttuuripalvelut: suori-
tettu. 
 
Kirjastopalvelut: toteutu-
nut osittain. 
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2. Osaamisen ja yrittäjyyden Mikkeli 
Panostetaan osaavan työvoiman saamiseen ja osaajien houkutteluun.  
Toimenpide ja toiminnan 
kuvaus 

Tavoite ja vastuu Mittari Toteuma 30.6. 

Kaupunginorkesterin tun-
nettuuden lisääminen kan-
sallisesti ja kansainvälisesti 

Jatketaan levytysten tekoa 
kansainvälisen levy-yhtiön 
kanssa. /kaupunginorkesteri 

levytysten määrä Keväällä 2025 tehtiin le-
vytys kansainväliselle 
levy-yhtiölle. Ei vielä jul-
kaistu. 

 

Vahvistetaan yritysten, oppilaitosten ja korkeakoulutoimijoiden välistä ja niiden kanssa 
tehtävää yhteistyötä. 

 

Toimenpide ja toiminnan 
kuvaus 

Tavoite ja vastuu Mittari Toteuma 30.6. 

Opinnäytetöiden ja harjoitte-
luiden tekeminen Mikkelin 
kaupungille. 

Toimintojen kehittäminen 
tutkimuksen avulla. /lauta-
kunnan alaiset tulosalueet 

Opinnäytetöiden ja har-
joittelijoiden määrä 

Liikuntapalvelut: harjoit-
telijat 3, oppisopi-
musopiskelijat 3, opin-
näytetyöt 1 
Kulttuuripalvelut: 2 har-
joittelijaa 
Nuorisopalvelut: 7 har-
joittelijaa 
Kirjastopalvelut: 1 har-
joittelija 

Kaupunginorkesteri vahvis-
taa yhteistyötään Mikkelin 
musiikkiopiston kanssa. Pyri-
tään kehittämään yhteis-
työtä myös XAMKin ja yli-
opistokeskuksen kanssa uu-
sien toimintatapojen ja tutki-
mustiedon hyödyntämisen 
suhteen. 

Uusia toimintamalleja oppi-
laitosten kanssa yhteis-
työssä. /kaupunginorkesteri 
 

Yhteistyön ja toimintojen 
määrä 

Musiikkiopiston kanssa 
tehdään käytännön yh-
teistyötä esimerkiksi 
markkinoinnin parissa 
sekä soitinlainausten 
merkeissä. Musiikkiopis-
ton opettajia esiintyy 
orkesterin riveissä sään-
nöllisesti. Syksyllä toteu-
tuu musiikkiopiston so-
listien konsertti, jonka 
konseptia on kehitetty 
yhteistyössä. Tuleville 
vuosille on alustavia 
suunnitelmia lisäyhteis-
työstä. 

Yhteistyön tiivistäminen kult-
tuurimatkailun osata sekä 
luovien alojen edistämisessä 

Toistuvat yhteistapaamiset 
toimijoiden kesken / eri toi-
mialat 
Kulttuuripankin käyttöön ot-
tamien alueella / kulttuuri-
palvelut 

Tapaamiset järjestetty / 
ei järjestetty, sisältöjen 
määrä kulttuuripankissa 

Kaksi tapaamista alku-
vuodesta kulttuuritoimi-
joiden kesken. Kulttuuri-
pankki lanseerataan 
30.9.2025. 
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Tuetaan opiskelijoiden alueelle ja alueen yrityksiin kiinnittymistä.  
Toimenpide ja toiminnan ku-
vaus 

Tavoite ja vastuu Mittari Toteuma 30.6. 

Kaupunki mukana esittele-
mässä toimintaa oppilaitos-
ten järjestämissä tapahtu-
missa. 

Erilaisten palveluiden esille 
tuominen. /yleiset kulttuuri-
palvelut, liikuntapalvelut, 
nuorisopalvelut, kirjastopal-
velut, kansalaisopisto, mu-
seot, orkesteri 

Tapahtumien määrä Kulttuuripalvelut: 0 ta-
pahtumaa (ei ole tullut 
kutsuja) 
Nuorisopalvelut: 12 
Kirjastopalvelut: 2 
(Esedu) 

 

3. Mahdollistavat elinympäristöt ja hyvinvointia edistävä toiminta ja palvelut 
Alueen hyvinvointi perustuu asukkaiden, yhteisöjen, yritysten, hyvinvointialueen ja 
kaupungin yhteistyölle sekä vahvaan paikallisuuteen. 

 

Toimenpide ja toiminnan ku-
vaus 

Tavoite ja vastuu Mittari Toteuma 30.6. 

Kolmen uuden ikäihmisten elin-
tapaohjausryhmän aloittaminen 
yhteistyössä hyvinvointialueen 
sekä muiden toimijoiden kanssa. 

Senioreiden yksilöllisen 
arjen sujuvuuden tuke-
minen ja kokonaisvaltai-
sen hyvinvoinnin lisää-
minen elintapaohjauk-
sen keinoin.  /liikunta-
palvelut 

Elintapaohjausprosessin 
aloittaneita asiakkaita yh-
teensä sekä vuonna 2025 
aloittaneiden uusien asiak-
kaiden ja ryhmien määrä.  

Prosessin aloittaneiden 
asiakkaiden määrä yh-
teensä 120. 
2025 aloittaneiden asi-
akkaiden määrä 11. 
2025 uusien perustettu-
jen ryhmien määrä 1. 
 

Mikkelin vauvaviikko yhteistyö-
verkoston kanssa. Vauvaviikon 
tavoitteena on tukea lapsiper-
heiden hyvinvointia. Yhteistyö-
verkostossa on kaupungin ja hy-
vinvointialueen yksiköitä, yhdis-
tyksiä ja seurakunta.  
 

Mikkelin vauvaviikon 
toteuttaminen vuosit-
tain yhteistyöverkoston 
voimin /kirjastopalve-
lut, Koppa, kaupungin-
orkesteri, kulttuuripal-
velut 

Vauvaviikon tapahtumien 
määrä ja kävijämäärä. 

Vauvaviikko on syyskuun 
lopussa. Valmistelu on 
edennyt suunnitelmien 
mukaan. 

Palveluiden suunnitteluun liitty-
vän asukkaiden osallistumisen 
keinovalikoiman kehittäminen ja 
monipuolistaminen, kirjaston 
asiakasyhteisön toiminnan ke-
hittäminen 

Asiakkaiden osallistami-
nen kirjaston palvelui-
den kehittämiseen uu-
sin keinoin/kirjastopal-
velut 

Uusia keinoja otettu käyt-
töön: toteutunut / ei to-
teutunut 

Ei vielä toteutunut. Syk-
syllä otetaan käyttöön 
uudenlainen ”Kerro mie-
lipiteesi” kysely. Ensim-
mäisen kyselyn aiheena 
on kirjastojen varattavat 
tilat. 

Kulttuurin hyvinvointivaikutus-
ten hyödyntäminen yhteistyössä 
hyvinvointialueen kanssa. 
 

Kulttuurin käyttö hyvin-
vointialueen toiminto-
jen osana. Kulttuurin 
hyvinvointivaikutusten 
tunnistaminen ja hyö-
dyntäminen laaja-alai-
sesti. /kaupunginorkes-
teri, kulttuuripalvelut 

Kulttuuripalveluiden kävi-
jämäärät ja yhteistyön 
määrä eri tahojen kanssa   

Kulttuuripalvelut: 20 
käyntikertaa palveluta-
loissa jne., yhteensä 675 
osallistujaa. 
Kaupunginorkesterin 
vieraillut palvelutaloissa 
ja sairaalalla yhteensä 15 
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kertaa, joissa kuulijoita 
779. 

Etsivän nuorisotyön toimenpi-
teillä tavoitetaan 15–28- vuoti-
aat nuoret, jotka tarvitsevat tu-
kea koulutukseen, työelämään 
tai elämänhallintaan liittyvissä 
asioissa.  

Nuorisolain mukaiset il-
moitukset ja muut yh-
teydenotot otetaan kä-
sittelyyn viiveettä. 
Nuorta tuetaan monia-
laisesti ja palveluohjaus 
on sujuvaa. /nuorisopal-
velut 

Sovarin (sosiaalisen vahvis-
tumisen mittari) kokonais-
tulos vähintään 4 (1–5 as-
teikoilla) 

Valtakunnallisesta järjes-
telmästä saadaan kau-
punkikohtainen osavuo-
siraportti 1.9.2025. 

 

Taataan kaupunkilaisille saavutettava palvelurakenne ja –tarjonta sekä edistetään esteet-
tömän ja turvallisen arkiympäristön rakentumista. 

 

Toimenpide ja toiminnan ku-
vaus 

Tavoite ja vastuu Mittari Toteuma 30.6. 

Tehdään matalan kynnyksen 
kulttuuritapahtumia ja –palve-
luita eri kohderyhmien saavu-
tettavaksi. 
 

Tarjotaan kaikille mah-
dollisuus monipuolisiin 
kulttuuripalveluihin. 
Kasvatetaan kulttuuri-
tapahtumien osallistu-
jamääriä (lähtötaso 
tp2021). /kaupunginor-
kesteri, yleiset kulttuu-
ripalvelut, kirjastopal-
velut, nuorisopalvelut, 
museot 

Tapahtumien määrä ja kävijä-
määrä   

Kulttuuripalvelut: 
237 tapahtumaa 
(lähtötaso tp 2022 
354, tp23 495, tp24 
445), kävijöitä 
18 060 (lähtötaso tp 
2022 38 075, 
tp23 47 288, tp 
53 421). 
Museopalveluiden 
merkittävin yksittäi-
nen matalan kynnyk-
sen tapahtuma on 
Museoiden yö, joka 
järjestetään 
24.10.2025 yhdessä 
kulttuuripalveluiden  
kanssa. 
Kaupunginorkesterin 
kevään ilmaiskon-
sertissa kuulijoita 
270. Syksyllä useita 
ilmaiskonsertteja. 
 
Kirjastopalvelut: 52 
tapahtumaa, kävi-
jöitä 1 557. 

Tarjotaan monipuolisia sovel-
tavan liikunnan ryhmiä ja uin-
nin opetusta. Tavoitteena 
pohjoismaisen uimataitomää-
ritelmän (sovellettu) mukaan 
uimataidon omaavien 6-

Pyritään mahdollista-
maan turvallisen ja es-
teettömän liikunnan 
harrastaminen /liikun-
tapalvelut 

Soveltavan liikunnan ryhmissä 
käyneiden asiakkaiden osallistuja-
määrä ja uimataidon omaavien 6-
luokkalaisten määrä (%). 

Osallistujamäärä: 
733 
Uimataitoisten 6 -
luokkalaisten määrä: 
85 % 
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luokkalaisten määrä on Mikke-
lissä yli 80 % (valtakunnallinen 
keskiarvo 55 %). 
Alueellisen nuorisotyön mene-
telmiä käytetään monipuoli-
sesti 

Alueellista nuoriso-
työtä toteutetaan 
suunnitellusti eri toi-
mintaympäristöissä / 
nuorisopalvelut 

Alueellisen nuorisotyön kautta 
kohdattujen nuorten määrä sekä 
toimintaan osallistuville suun-
nattu kysely 

Alueellisen nuoriso-
työn kautta kohdat-
tujen nuorten määrä 
14 961 

Hyvää elämää ikääntyneille -
Mikkelin kaupungin ikäoh-
jelma 2025 valmistuu 

Ohjelmassa määritel-
lään tavoitteet ja toi-
menpiteet ikääntynei-
den väestön hyvinvoin-
nin tukemiseksi. /sivis-
tyksen ja hyvinvoinnin 
palvelualue /hyvinvoin-
tikoordinaattori 

Ohjelma on valmistunut ja hyväk-
sytty 2023 /ohjelmaa toteutetaan 
ja seurataan 

Ikäohjelma on val-
mistunut, ohjelman 
toimenpiteitä toteu-
tettu ja seurattu. 
Seuranta raportoitu 
yhdessä Hyvän elä-
män ohjelman 
kanssa. 

Terve kunta –verkostoon liitty-
minen 

Kiinnitytään kansalli-
seen verkostoon ja to-
teutetaan hyviä käy-
täntöjä hyvinvoinnin 
edistämisessä. /hyvin-
vointikoordinaattori, 
sivistysjohtaja 

Päätös liittymisestä tehty 
2024/KH 
Liitytään verkostoon/hyvien käy-
täntöjen toteuttaminen 

Mikkeli liittyi Terve 
kunta verkostoon, 
yhdyshenkilö on hy-
vinvointikoordinaat-
tori. 

Mielenterveystaitojen edistä-
minen 

Järjestetään eri ryh-
mille koulutuksia, ku-
ten Mielenterveyden 
ensiapu/eri toimijat 

Koulutusten ja niihin osallistunei-
den määrä 

Mielenterveyden 
ensiapukoulutuksia 
on toteutettu joissa-
kin kaupungin yksi-
köissä (hankeresurs-
sein). 

Asiantuntijaresurssi mielen 
hyvinvoinnin edistämiseen ja 
ehkäisevään päihdetyöhön 

Henkilöstösuunnitel-
maan resurssi 

Toteutuu/ei toteudu Ei rekrytointi-mah-
dollisuutta (ei mah-
tunut vuoden 2025 
budjettiin). 

Asiakastyytyväisyyskysely Palveluiden laatu ja ke-
hittäminen palautteen 
mukaisesti. /sivistyksen 
ja hyvinvoinnin palve-
lualue 

Toteutuu/ei toteudu 
 

Kysely kaupungin 
myöntämistä avus-
tuksista ja kumppa-
nuuksista. 
Kulttuuripalvelut: 
palautekysely Hulivi-
likarnevaaleista, 
KulttuuriKamelista ja 
Kulttuuripolusta. 
Nuorisopalvelut: pa-
lautekysely kesätoi-
minnoista. 
Kirjastopalvelut: ei 
vielä toteutunut. 

Esteettömyyssuunnitelman to-
teutuminen 

Esteetön ympäristö ja 
palvelut toteutuvat oh-
jelman mukaisesti. 
/vastuu asumisen ja 

Toteutuu/ei toteudu Esteettömyyssuun-
nitelman toimenpi-
teitä on toteutettu 
ja seurattu. 
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toimintaympäristön 
palvelualueella /yhteis-
työssä vammaisneu-
vosto, sivistyksen ja hy-
vinvoinnin palvelualue 

Seuranta raportoitu 
Hyvän elämän ohjel-
man seurannan yh-
teydessä. 

 

 

Kehitetään kestävästi monimuotoista, virikkeellistä luonto- ja lähiympäristöä ja hyö-
dynnetään niiden sekä maaseutualueiden hyvinvointivaikutukset. 

 

Toimenpide ja toiminnan 
kuvaus 

Tavoite ja vastuu Mittari Toteuma 30.6. 

Lähi- ja luontoliikuntapaikko-
jen ylläpitäminen, rakenta-
minen ja kunnostaminen 
 

Edistetään liikkumista kai-
kissa ikäryhmissä mahdol-
listamalla liikkuminen luon-
nossa ja omassa lähiympä-
ristössä /liikuntapalvelut 

Ylläpidettyjen reittien kilo-
metrimäärä. Maksuttomien 
liikuntapaikkojen määrä. 
Liikuntapaikkojen määrä, 
joissa maksuton käyttö va-
rattujen vuorojen ulkopuo-
lella. 

Kesäkäytössä olevia 
reittejä 130 km, latuja 
128 km, jäälatuja 80 km, 
laavuja ja kotia 13 kpl.  
Reittien lisäksi täysin 
maksuttomia ylläpidet-
tyjä liikuntapaikkoja 74 
kpl ja liikuntapaikkoja, 
joissa maksuton käyttö 
varattujen vuorojen ul-
kopuolella 23 kpl.  

Kävelyn ja pyöräilyn edistä-
misryhmän toimenpiteet 
vuosikellon mukaisesti 

Luodaan edellytyksiä käve-
lyn ja pyöräilyn lisäämiselle 
eri keinoin verkostoyhteis-
työnä. /hyvinvointikoordi-
naattori /Käpy-ryhmä 

Toteutuu/ei toteudu Toimenpiteitä toteu-
tettu yhteistyössä käve-
lyn ja pyöräilyn edistä-
misryhmän ja pyöräily-
kuntien verkoston tuke-
mana. 

 

Hyödynnetään toiminnassa läpileikkaavasti kulttuuri, taide, luovat keinot ja liikunta 
sekä alueen rikas historia ja kulttuuriperintö. 

 

Toimenpide ja toiminnan 
kuvaus 

Tavoite ja vastuu Mittari Toteuma 30.6. 

Aktiivinen arki -harraste-
messut 

Erilaisten harrastusmahdolli-
suuksien ja harrastusten tarjo-
ajien esille tuominen. /yleiset 
kulttuuripalvelut, liikuntapal-
velut 

Messut toteutunut/ei to-
teutunut 

Toteutuu 30.8.2025 

Kulttuurikahvilat kirjastossa 
yhteistyössä järjestöjen, yh-
distysten ja eri toimijoiden 
kanssa. 

Kulttuurikahviloiden toteutta-
minen säännöllisesti /kirjasto-
palvelut 

Toteutuneiden kulttuuri-
kahviloiden lukumäärä 

5 kulttuurikahvilaa 

Matalan kynnyksen kult-
tuuritapahtumien järjestä-
minen, kuten Museoiden 
yö.  

Kulttuuri- ja museotarjonnan 
ympärivuotisuus (myös kesä-
ajan ulkopuolella) kaikenikäi-
sille. Tavoite 10 000 käyntiä 
kohteissa. /museot, kulttuuri-
palvelut, nuorisopalvelut 

Kävijämäärä, positiivinen 
asiakaspalaute 

Kulttuuripalvelut: 237 
tapahtumaa (lähtötaso 
tp 2022 354, tp23 495, 
tp24 445), kävijöitä 
18 060 (lähtötaso tp 
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2022 38 075, tp23 47 
288, tp 53 421). 
Museopalveluiden mer-
kittävin yksittäinen ma-
talan kynnyksen tapah-
tuma on Museoiden yö, 
joka järjestetään 
24.10.2025 yhdessä 
kulttuuripalveluiden  
kanssa. 
Kaupunginorkesterin ke-
vään ilmaiskonsertissa 
kuulijoita 270. Syksyllä 
useita ilmaiskonsertteja. 
 

Etelä-Savon maakunnalli-
sen kulttuurityöryhmän 
käynnistämisessä mukana 
oleminen 

Mikkelin kaupunki aktiivisesti 
mukana Etelä-Savon maakun-
nallisen kulttuurityöryhmän 
käynnistämisessä 

Osallistuttu työryhmän 
toimintaan/ ei olla osallis-
tuttu  

Työryhmä on kokoontu-
nut kaksi kertaa, tapaa-
misiin osallistuttu. 

Kulttuuritoimijoiden hyö-
dyntäminen kaupungin ti-
laisuuksissa. Kaupungissa 
vierailevia yhteistyökump-
paneita pyritään viemään 
kulttuurin äärelle vierailun 
aikana.   

Kulttuurimyönteisen Mikkelin 
mielikuvan vahvistaminen. 
/lautakunnan alaiset toimijat   

Tapahtuma- ja kävijämää-
rät   
 

Kevään aikana ei ole ol-
lut tällaisia tilaisuuksia. 
Syksyllä tulossa itsenäi-
syyspäivän juhlat sekä 
Itä-Suomi foorumiin liit-
tyvä tapahtuma. 

Nuorisotapahtumien järjes-
täminen 

Yhteisöllisyyden lisääminen, 
elämysten ja kokemusten tar-
joaminen nuorille. / nuoriso-
palvelut 

Tapahtuma- ja kävijämää-
rät   

5 kpl/630 hlöä 

Liikkumisen ja hyvien elin-
tapojen edistäminen perus-
opetusikäisillä 

Move like Mikkeli -hankkeessa 
koulupt-toiminnan ja move-
prosessin kehittäminen/ lii-
kuntapalvelut yhteistyössä pe-
rusopetuksen ja hyvinvointi-
alueen kanssa 

Move like Mikkeli -hanke 
toteutunut/ ei toteutunut 
suunnitellusti 
 

Toteutunut. Jatkohanke 
Move like Mikkeli 2: 
1.8.2025-31.7.2026. 

 

4. Yhteisöllisyys ja osallisuus 
Tunnistetaan ja hyödynnetään väestön moninaisuus rikkautena, voimavarana ja elinvoi-
man lähteenä, osana mikkeliläisyyttä. 

 

Toimenpide ja toiminnan ku-
vaus 

Tavoite ja vastuu Mittari Toteuma 30.6. 

Kotouttamisen kokonaisvas-
tuun hallittu siirtyminen kau-
pungille: Sivistyksen ja hyvin-
voinnin palvelualueella kotout-
tamiseen liittyvät sivistyspalve-
lut. 

Toimiva toimintarakenne. /yh-
teistyö kotouttamispalveluita 
koordinoivan työllisyyspalvelui-
den kanssa 

Toteutuu/ei toteudu Toteutuu, yhteis-
työtä vahvistetaan ja 
toimintamalleja uu-
distetaan. 
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Mahdollistetaan vapaaehtois- ja asukasaktiivitoiminta, vertaistuki, omaehtoinen toiminta 
sekä kokemusasiantuntijuus yhteistyössä kolmannen ja neljännen sektorin kanssa. 

 

Toimenpide ja toiminnan ku-
vaus 

Tavoite ja vastuu Mittari 
 

Toteuma 30.6. 

Vertaisohjaajien ja vapaaeh-
toisten toiminnan mahdollista-
minen ja mukaan saaminen 
sekä vapaaehtoisten koulutta-
minen. 

Vapaaehtois- ja vertaisohjaaja-
toiminnan ylläpitäminen ja kas-
vattaminen yhteistyössä hyvin-
vointialueen kanssa. /liikunta-
palvelut 

Toiminnassa mukana 
olevien vertaisohjaa-
jien/ vapaaehtoisten 
määrä. Vuonna 2025 
koulutuksissa käynei-
den määrä. 

Vertaisohjaajien 
määrä: 57 
2025 koulutettujen 
määrä: 52 

Seurafoorumin järjestäminen 
vähintään 2 kertaa vuodessa 
yhteistyössä Etelä-Savon Lii-
kunta ry:n kanssa. 

Urheiluseurojen kanssa tehtävä 
monipuolinen yhteistyö Mikkelin 
liikuntatoiminnan kehittä-
miseksi. /liikuntapalvelut 

Toteutunut/ei toteutu-
nut 

Toteutunut 1 seura-
foorumi. 

Kirjasto osallistuu vuosittain 
mielenterveysviikkoon yhteis-
työssä muiden toimijoiden 
kanssa. 

Kirjasto huomioi mielen hyvin-
vointia toiminnassaan yhteis-
työssä eri toimijoiden kanssa 
/kirjastopalvelut 

Toteutunut / ei toteu-
tunut 

Ei vielä toteutunut. 
Mielenterveysviikko 
on marraskuussa. 

Osallisuussuunnitelman toteut-
taminen. 

Toteutetaan osallisuussuunnitel-
man tavoitteita. /kansalaisopis-
ton ja osallisuuden tulosalue ja 
soveltuvin osin kaikki yksiköt 

Osallisuussuunnitel-
man toimenpiteiden 
toteutuminen 

Osallisuussuunnitel-
maa toteutettu ja ra-
portoitu yhdessä Hy-
vän elämän ohjel-
man seurannan 
kanssa. 

Edistetään ryhmiin ja yhteisöihin kiinnittymistä.  
Toimenpide ja toiminnan ku-
vaus 

Tavoite ja vastuu Mittari Toteuma 30.6. 

Kaikille avoimien ja maksutto-
mien senioriliikuntavuorojen 
järjestäminen eri puolilla Mikke-
liä, yhteistyössä eri toimijoiden 
kanssa. 

Kaikille senioreille ohjatun lii-
kunnan ja sitä kautta sosiaalis-
ten kontaktien mahdollistami-
nen. /liikuntapalvelut 

Kohteiden määrä, 
joissa avoimia seniori-
liikuntavuoroja on jär-
jestetty. 

Saimaa Stadiumi, 
Urheilupuisto, 
Hauki-Halli, 
Anttolan ja Ristiinan 
yhtenäiskoulut. 

Tarjotaan kerho- ja harrastustoi-
mintaa jokaisella perusopetuk-
sen koululla  

Mahdollistetaan oma juttu jo-
kaiselle koululaiselle. /kerhotoi-
minnan ohjausryhmä 

Kerhojen määrä/ 
Kerho jokaisella kou-
lulla 

102 kerhoa; jokai-
sella koululla toimii 
kerhoja. 

Mielekäs vapaa-ajan toiminta ja 
harrastukset 

Vapaa-aika näkyväksi kaupungin 
viestinnässä/ viestintäpalvelut 
yhdessä tulosalueiden kanssa 
 
Yhteisöllisyyttä tukeva maksu-
ton vapaa-ajan toiminta kirjas-
toissa, kuten erilaiset luku- ja 
harrastuspiirit, kerhot ja tilai-
suudet /kirjastopalvelut 

Kaupungin kotisivuilta 
löytyy vaivattomasti 
vapaa-aika- ja harras-
tustarjontaa 
Kokoontumiskertojen 
määrä 

Liikuntapalveluiden 
ohjatut ryhmät esillä 
kaupungin nettisi-
vuilla mikkeli.fi/lii-
kunta sekä kuntapal-
velut.fi/mikkeli -si-
vuilla. 
 
Kirjastoissa yhteisöl-
lisyyttä tukeva va-
paa-ajan toiminta: 
66 kokoontumisker-
taa 
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Kaikenikäisten osallisuus Osallisuussuunnitelman päivitys Päivitetty/ ei päivitetty Osallisuus- ja vuoro-
vaikutus-ohjelma on 
päivitetty. 

 

 

 

Tuetaan tapahtumakaupunki Mikkelin kehittämistä.  
Toimenpide ja toiminnan kuvaus Tavoite ja vastuu Mittari Toteuma 30.6. 
Avustuksien myöntäminen tapahtumien 
järjestelykuluihin 

Kolmannen sektorien toimijoi-
den järjestämien tapahtumien 
tukeminen. /liikuntapalvelut, 
nuorisopalvelut jne. 

Myönnettyjen 
avustusten määrä 

Kulttuuripalvelut: 
avustuksia myön-
netty 48kpl, 92 
580€. 

Laadukkaat tapahtumat ja näyttelyt mu-
seoissa 

Järjestetään neljä vaihtuvaa 
näyttelyä eri museokohteissa, 
tavoite 38 500 kävijää. /mu-
seot 

Kävijämäärä Toteutettu kolme 
vaihtuvaa näytte-
lyä, joista kaksi tai-
demuseossa ja yksi 
Suur-Savon muse-
ossa. Kävijöitä 
30.6. mennessä 22 
482. 

Monipuolisen kulttuuritarjonnan ylläpi-
täminen kaupungissa   

Riittävät resurssit kulttuuritoi-
mijoille, jotta tapahtumia voi-
daan järjestää.  /lautakunnan 
alaiset toimijat 

Tapahtumien 
määrä ja kävijä-
määrä 

Raportoidaan vuo-
sitasolla tilinpää-
töksen yhtey-
dessä. 
Kulttuuripalvelut: 
237 tapahtumaa 
(lähtötaso tp 2022 
354, tp23 495, 
tp24 445), kävi-
jöitä 18 060 (lähtö-
taso tp 2022 
38 075, tp23 47 
288, tp 53 421). 
 

 

Lisätään osallistuvan budjetoinnin käyttöä.  
Toimenpide ja toiminnan kuvaus Tavoite ja vastuu Mittari Toteuma 30.6. 
Osallistuvan budjetoinnin käyttö Käytön lisääminen. /kansa-

laisopiston ja osallisuuden 
tulosalue 

Käyttö kohteina ja 
euroina 

Ei osallistuvan bud-
jetoinnin kohteita 
vuonna. 

Young Mikkeli-perintörahaston käyttö 
nuorilähtöisesti  

Nuoret suunnittelevat omia 
hankkeitaan ja hakevat nii-
den toteutukseen Young 
Mikkeli-perintörahoitusta. / 
nuorisopalvelut 

Käyttö kohteina ja 
euroina 

5 hanketta/10 243 € 
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Edistetään yhteisöllistä asumista.  
Toimenpide ja toiminnan kuvaus Tavoite ja vastuu Mittari Toteuma 30.6. 
Ikääntyneiden monimuotoista asumista 
(yhteisöllinen asuminen, soluasuminen) 
kehitetään edelleen. 

Ikääntyneiden turvallisuuden 
tunne ja sujuva arki parane-
vat yhteisöllisyyttä kehittä-
mällä. /vanhusneuvosto yh-
teistyössä kaupungin ja hy-
vinvointialueen toimijoiden 
kanssa 

Yhteisöllisen asu-
misen yksiköiden 
määrä lisääntyy 

Ainakin yksi yhteisöl-
lisen asumisen yk-
sikkö valmistumassa 
Mannerheimintielle. 
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Tiliryhmäkohtaiset toteutuma-analyysit – kehitys ja ennuste 

Myyntituotot 
Kaupunginorkesteri: Myyntituottojen arvioidaan alittuvan 42 900 euroa. Lipunmyynti ei ole ollut hy-
vää keväällä. Joitain laskuttamattomia tapahtumia on ollut, jotka jonkin verran korjaavat tilannetta. 
Lisäksi lippuhintoja tarkistettiin ylöspäin syksystä 2025 alkaen. 
Museopalvelut: Myyntituotot koostuvat museokauppojen tuotoista. Ennuste on, että myyntituotto-
tavoite saavutetaan. 
Kirjastopalvelut: Myyntituotot toteutuvat talousarvion mukaisesti edellyttäen, että Pertunmaan kun-
nalta saatavaksi budjetoitu tulo 104 300 euroa poistetaan talousarviosta. Ilman sen poistoa myynti-
tuotot alittuvat 104 300 eurolla. Palvelusopimuksen mukaiset tulot ja menot ovat talousarviossa, 
mutta kirjastopalveluiden myynti Pertunmaan kunnalle päättyi kuntaliitoksen vuoksi 31.12.2024. 
Kun tulot ja menot poistetaan talousarviosta, menoihin on jäämässä sopimukseen kuuluneet jyvitet-
tyjen henkilötyövuosien kustannukset 20 000 euroa, mikä heikentää toimintakatetta saman verran. 
Jyvitetyt henkilötyövuodet ovat pääkirjastolle keskitettyjä palveluita kuten esihenkilötyö, kirjastoai-
neistojen hankinta ja luettelointi, logistiikkatyö jne. 
Kansalaisopisto ja osallisuus: myyntitulojen arvioidaan ylittyvän 15 100 euroa (Kotokunta on ostanut 
S2-koulutusta). 
Liikuntapalvelut: Myyntituotot jäävät arviolta noin 180 000 euroa talousarviosta. 
Maksutuotot 
Hallinto: maksutuottojen arvioidaan alittuvan 500 euroa. 
Kansalaisopisto: maksutuottojen arvioidaan alittuvan 70 000 euroa. 
Muut toimintatuotot 
Hallinto: arvioidaan ylittävän talousarvion 600 euroa. 
Yleiset kulttuuripalvelut: Muut toimintatuotot arvioidaan alittuvan noin 15 800 euroa. 
Kaupunginorkesteri: Ylittyy 18 200 euroa. 
Museopalvelut: Muut toimintatuotot koostuvat pääsylippujen myynnistä museokohteisiin. Ennuste 
on, että toimintatuottotavoite saavutetaan. 
Kirjastopalvelut: Toteutuu talousarvion mukaisesti. Kesäkuun lopun alhainen toteuma 30,22 prosent-
tia johtuu siitä, että verkossa maksettuja myöhästymismaksuja ei ole tuloutettu. 
Kansalaisopisto ja osallisuus: vuokratuottojen arvioidaan alittavan talousarvion 8 300 euroa, mutta 
muita toimintatuottoja arvioidaan kertyvän lähes 10 000 euroa talousarviota enemmän, koska TE-
palveluille ja kotoutumispalveluille on tuotettu S2-kursseja.  
Liikuntapalvelut: Muut toimintatuotot ylittävät talousarvion noin 16 000 eurolla. Vuokratuottojen 
arvioidaan alittavan talousarvion noin 160 000 eurolla. Harjoitusjäähallin käyttökielto puolen vuoden 
ajalta vähentää osaltaan vuokratuottoja. Yhteensä muut toimintatuotot jäävät arviolta noin 144 000 
euroa alle talousarvion. 
Nuorisopalvelut: Ei arvioitu talousarvioon. Muita toimintatuottoja kertyy noin 3 000 euroa osallistu-
mismaksuista. 
Tuet ja avustukset 
Hallinto: arvioidaan ylittyvän 1 800 euroa. 
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Yleiset kulttuuripalvelut: Opetus- ja kulttuuriministeriöltä saatu 18 000 euron avustus Hulivilikarne-
vaalien järjestämiseen. Muut haetut avustukset ovat tulleet kielteisinä takaisin. Tuet ja avustukset 
tulee alittumaan 56 000 euroa. 
Kaupunginorkesteri: Hanketulojen arvioidaan alittuvan 90 000 euroa. Valtion leikkaukset avustuksiin 
vaikuttavat siihen, että haettavia avustuksia on vähän tarjolla. 
Museopalvelut: Museovirasto on myöntänyt Mikkelin taidemuseolle kaksi 6 000 euron avustusta ku-
vataiteilijoiden näyttelypalkkioihin vuoden 2025 näyttelyihin. Yhteensä avustuksia on saatu 12 000 
euroa. 
Kirjastopalvelut: Tukien ja avustusten toteuma ylittää talousarvion 69 000 eurolla. Osa tästä on viime 
vuodelta siirtyneitä avustuksia. Huomioiden, että avustuksia tullaan siirtämään vuodelle 2026, arvioi-
daan talousarvion ylittyvän 25 000 eurolla. 
Kansalaisopisto ja osallisuus: tukien ja avustusten arvioidaan alittavan talousarvion 20 800 euroa, 
Opintoseteliavustuksia on saatu ja LAKE25-27- hankehaku hyväksyttiin OPH:ssa (tätä ei kuitenkaan 
ole vielä jyvitetty opistoille vuositasolla).  
Liikuntapalvelut: Arvioidaan ylittyvät noin 60 000 eurolla.  
Nuorisopalvelut: Toteutuu talousarvion mukaisesti. 
Henkilöstömenot 
Hallinto: Toteutuu talousarvion mukaisesti. 
Yleiset kulttuuripalvelut: Arvioidaan ylittyvän noin 6 000 €, koska palveluntarjoajia on ollut poikkeuk-
sellisen paljon ilman yel-todistusta (yrittäjän eläkevakuutusmaksua), jolloin palkkiot on maksettava 
palkkojen kautta. 
Kaupunginorkesteri: arvioidaan alittuvan 65 600 euroa opintovapaan sijaisjärjestelyjen ja pitkien sai-
rauslomien vuoksi. 
Museopalvelut: Toteutuu talousarvion mukaan. 
Kirjastopalvelut: kirjaston palvelusopimus Pertunmaan kunnan kanssa päättyi Pertunmaan ja Mänty-
harjun kuntaliitoksen yhteydessä 1.12025. Pertunmaan palveluihin oli talousarviossa osoitettu henki-
löstöresurssiin 71 400 €, josta yhteisten hallinto- ja tukipalvelujen osuus oli 20 000 euroa, joten tästä 
säästöä syntyy 51 400 euroa. Henkilöstömenoissa huomioidaan kuluvan vuoden kehittämishankkeet, 
joihin on saatu kehittämisavustusta viime vuonna, josta osa on siirretty kattamaan tämän vuoden 
kehittämistoimintaa, tästä menolisäys 25 000 euroa. Edellä mainituista seikoista johtuen kirjastopal-
velujen henkilöstömenojen arvioidaan alittuvan 26 400 euroa.  
Kansalaisopisto ja osallisuus: arvioidaan toteutuvan talousarvion mukaisesti. 
Liikuntapalvelut: Arvioidaan alittuvan noin 100 000 eurolla 
Nuorisopalvelut: Toteutuu talousarvion mukaisesti. 
Palveluiden ostot 
Hallinto: Toteutuu talousarvion mukaisesti. 
Yleiset kulttuuripalvelut: Arvioidaan alittuvan 6 000 eurolla, sillä palveluntarjoajien palkkioita siirty-
nyt henkilöstömenopuolelle. 
Kaupunginorkesteri: Toteutuu talousarvion mukaisesti. 
Museopalvelut: Toteutuu talousarvion mukaan. 
Kirjastopalvelut: Arvioidaan alittuvan 11 200 euroa (Pertunmaan osuus). 
Kansalaisopisto ja osallisuus: Arvioidaan alittuvan 60 800 euroa. 
Liikuntapalvelut: Toteutuu talousarvion mukaisesti. 
Nuorisopalvelut: Toteutuu talousarvion mukaisesti. 
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 
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Hallinto: Toteutuu talousarvion mukaisesti. 
Yleiset kulttuuripalvelut: Toteutuu talousarvion mukaisesti. 
Kaupunginorkesteri: Ylittyy 600 euroa. 
Museopalvelut: Toteutuu talousarvion mukaan. 
Kirjastopalvelut: Arvioidaan alittuvan 20 300 euroa (Pertunmaan osuus). 
Kansalaisopisto ja osallisuus: Toteutuu talousarvion mukaisesti. 
Liikuntapalvelut: Toteutuu talousarvion mukaisesti. 
Nuorisopalvelut: Arvioidaan alittuvan noin 12 000 eurolla.  
Avustukset 
Hallinto: Toteutuu talousarvion mukaisesti. 
Yleiset kulttuuripalvelut: Toteutuu talousarvion mukaisesti. 
Museopalvelut: Toteutuu talousarvion mukaan. 
Kansalaisopisto: Toteutuu talousarvion mukaisesti. 
Liikuntapalvelut: Toteutuu talousarvion mukaisesti. 
Nuorisopalvelut: Toteutuu talousarvion mukaisesti. 
Muut kulut 
Hallinto: Toteutuu talousarvion mukaisesti. 
Yleiset kulttuuripalvelut: Sisäiset vuokrat arvioidaan alittuvan noin 17 000 euroa, Valokuvakeskuksen 
vuokrakuvion muututtua. 
Kaupunginorkesteri: Toteutuu talousarvion mukaisesti. 
Museopalvelut: Toteutuu talousarvion mukaan. 
Kirjastopalvelut: Arvioidaan alittuvan 1 300 euroa. 
Kansalaisopisto ja osallisuus: Arvioidaan alittuvan 3 800 euroa. 
Liikuntapalvelut: Kulut jäävät yhteensä noin 110 000 euroa alle talousarvion. Jäähallien yhtiövastike 
on hieman pienempi kuin arvio talousarviovaiheessa. Lisäksi Hänninkentän puretun huoltorakennuk-
sen sisäistä vuokraa ei makseta heinä-joulukuussa.  
Nuorisopalvelut: Arvioidaan alittuvan noin 20 000 eurolla. 
 

Investoinnit 

 
Museoille myönnettiin irtaimistohankintoihin 12 000 euroa. Tällä investointirahalla hankitaan henki-
lönostin taidemuseoon. Hankinta toteutetaan kesäkauden jälkeen. 
 
Kirjastolle myönnettiin 25 000 euroa kävijälaskureiden hankintaan toimipisteisiin sekä pääkirjaston 
asiakastilojen opasteiden uusimiseen. Kävijälaskurit on hankittu. Opasteet hankitaan syksyn aikana. 
 
Kaupunginorkesterille myönnettiin 30 000 euroa orkesterin iPad + telineet –hankintaan ja mahdolli-
sesti toisen flyygelin peruskunnostukseen. IPad + telineet  + muut tarvikkeet –hankinta on tehty. 
 
Liikuntapalvelut 
Irtaimen investointimäärärahaa 113 000 euroa.  

• Urheilupuistoon on hankittu toiselle korkeushyppypatjalle suojakotelo sekä 9 kpl lähtöteli-
neitä ja telinekärry. Kokonaishinta 11 980 euroa. Toinen suojakotelo hankitaan loppuvuo-
desta, mikäli määrärahan puitteissa mahdollista. 
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• Tuppuralan ulkokuntosaliin on tilattu uudet ulkokuntosalilaitteet, urakka valmistuu syksyllä 
2025. AVI:n avustus 20 000 euroa. Osallistavan budjetoinnin osuus 20 000 euroa. Liikunta-
palveluiden osuus noin 30 000 euroa (tarkentuu kun rakentaminen käynnistyy). 

• Reittien ylläpitoa helpottamaan hankitaan syksyllä ketjumurskain noin 15 000 euroa. 
• Rantakeitaan keväällä 2025 rikkoutunut kloorikone noin 80 000-100 000 euroa. Lopullinen 

hinta tarkentuu kesän aikana. Osa koneesta rahoitetaan Haukivuoren tenniskentän ja Urhei-
lupuiston sadetusjärjestelmän investointeihin varatusta ylijäävästä määrärahasta ja osa lii-
kuntapalveluille myönnetystä korjaamisen ja rakentamisen investointimäärärahasta.   

• Sisäkuntosalilaitteita (useiden kuntosalien yksittäisiä laiteuudistuksia) hankitaan syksyn ai-
kana, summa tarkentuu, kun muiden hankintojen tarkat kustannukset ovat selvillä. 

 
Liikuntapaikkarakentamisen ja kunnostuksen investointimääräraha 125 000 euroa 

• Urheilupuiston viheralueiden yleissuunnitelma ja ja pohjoisrinteen rakennussuunnitelma 
noin 24 000 euroa. Valmistuu syksyllä 2025. 

• Kaihun frisbeegolfradan kunnostaminen noin 20 000 euroa. Valmistuu syksyllä 2025. 
• Rantakeitaan allaslaitteiden kuntotutkimus. Kustannus varmistuu kesällä 2025. Tutkimus val-

mistuu loppuvuodesta 2025. 
• Jäljelle jäävä osuus siirretään irtaimen investointeihin Rantakeitaan kloorikoneen hankintaa 

varten.  
Rantakeitaan isojen pukuhuoneiden pukukaapit hankittu. Myönnetty 100 000 euroa. Kokonaiskus-
tannus 105 571 euroa. 
Urheilupuiston ajanottolaitteet hankittu. Myönnetty 30 000 euroa. Kokonaiskustannus 24 930 euroa. 
Urheilupuiston sadetusjärjestelmä. Myönnetty 100 000 euroa. Kokonaiskustannus noin 70 000 eu-
roa. Urakka valmistuu elo-syyskuussa. Ylijäävä raha siirretään kloorikoneen hankintaan. 
Haukivuoren tenniskenttä valmistunut 22.7.2025. Myönnetty 80 000 euroa. Kokonaiskustannus 69 
026 euroa. Ylijäävä raha siirretään kloorikoneen hankintaan. 
 
 

 
 

Hyvinvoinnin ja osallisuuden lautakunta TA 2025 Muutos 2025 Muutettu TA  2024 1-6 Tot % Jäljellä Ennuste
Yhteensä 355 000,00 433 000,00

Liikuntapalvelut 268 000,00 78 000,00 346 000,00 38 510,00 14,4 229 490,00 346 000,00
Museopalvelut 12 000,00 0,00 0,0 12 000,00 12 000,00
Kansalaisopisto 20 000,00 0,00 0,0 20 000,00 20 000,00

Kirjastopalvelut 25 000,00 9 180,00 36,7 15 820,00 25 000,00
Kaupunginorkesteri 30 000,00 23 833,46 79,4 6 166,54 30 000,00
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